UBND QUAN TAN PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

TRUONG MN TRi PUC 1 Doc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 150 /KH- MNTD1 Tdn Phu , ngay 06 thang 12 nam 2019
KE HOACH

Chién lwgc xay dung va phat trién Trueong Mam non Tri Pirc 1
Giai doan 2019-2024.

Truong Mam non Tri Ptc 1 duoc thanh 1ap vao ndm 2005 theo Quyét dinh sb
64/QD-UB cip ngay 01/07/2005 ctia Uy ban nhan dan Quén Tan Phu. Vi tri truong
nam ngay chung cu khu cong nghiép Tan Binh toa lac tai dia chi s6 02, duong C1,
phuong Tay Thanh, quan Tan Phé véi tong dién tich dat sir dung 1a 5820m? dugc
thiét ké va xdy dung theo dung tiéu chuan trén khudn vién rong: 2485 m? véi quy
mo xay dung kién cd: 1 trét va 2 1au, bao gdm: 15 phong hoc, 3 phong chirc ning, 1
bép an, c6 hd boi, san choi nhiéu cay xanh bong mat, dugc trang bi dﬁy du trang
thiét bi theo mo hinh trudng chuan. Truong Mam non Tri Puc 1 c6 mdi trudng
khang trang, rong rai, thodng mat, sach s€, an toan canh cong vién vo1 kha nang
tiép nhan trén 400 hoc sinh & d6 tudi tir 18 thang dén 72 thang tudi.

Qua quaé trinh phan dau va truéng thanh trudng da duoc cong nhén 1a trudng
dat kiém dinh chat luong gido duc cap d6 2 nam hoc 2014 — 2015. Voi nhimg két
qua ma nha truong dat duoc da chimg minh diéu d6. Nha truong dang timg budc
phat trién bén vimg va chat lwong cham soc, nudi dudng, gido duc ngdy cang
trudng thanh. Doi ngli can bo, gido vién, nhan vién co phém chét chinh tri, dao duc
16i sdng tbt, tam huyét véi nghé day hoc, ning luyc chuyén mén kha vimg vang,
nang nd nhiét tinh trong cong viéc, doan két va c6 tinh than trach nhiém cao, hét
1ong vi sy nghiép gido duc cliing chung tay phat trién nha truong tré thanh mot ngdi
truong co chét luong gido duc cao, mot dia chi tin cay cia cha me hoc sinh trén dia

ban.



Nhitng cin cit phap 1y dé xdy dung chiéc lugc phat trién cua trudng trong
giai doan 2019 — 2024:

- Thong bao 242/TB/TW ngay 15 thang 4 nam 2009 va két luan cia Bo
Chinh trj vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét TW2 phuong hudng phat trién gido duc

dao tao dén nim 2020;

- Chi thi 40 ctia Ban Bi thu Trung uong Pang vé xay dung d6i ngii gido vién
va can bd quan ly gido duc;

- Chi thi 3004/CT-BGDDT Chi thi vé nhiém vuy trong tim ciia gido duc mam
non, gido duc dao tao, gido duc thuong xuyén va gido duc chuyén nganh nam hoc

2013 -2014;

- Quyét dinh s6 4887/QD-UBND ngay 02/10/2015 cua Thanh ay thyuc hién
Nghi quyét 29-NQ/TW Hoi nghi TWS- khoa XI vé “ Poi méi cian ban, toan dién
Gido duc va Pao tao dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién

kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia vé hdi nhap quoc t€”;
- Can cu bicu I¢ truong mam non;

- Cin ctr vao nhitng thanh tyu va két qua dat duoc ciia Truong Mam non Tri

Duc 1 trong giai doan ndm hoc 2018 —2019;

Ké hoach chién lugce xay dung va phat trién nha truong giai doan 2019-2024
nhim xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugce va cac giai phap chu yéu trong
qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cia Hoi
déng quan tri va hoat dong ctia Ban Giam hi¢u cling nhu toan thé can bo, gido vién,
nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua
Truong Mam non Tri Ptc 1 14 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc

hién d6i méi gido duc mam non hi¢n nay.



I. CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHA TRUONG

1. Piém manh
% Chdt lwong ddi ngii cdn bé, gido vién, nhén vién:

Tong sd can b, gido vién, nhan vién nha truong: 51 ngudi;

Trong d6: Ban Gidam hi¢u: 3 nguoi, gido vién: 30 nguoi, nhan vién: 18
nguoi;

Hién nay 100% gido vién dat trinh do chuan, c6 60,6% gido vién dat trinh do
trén chuén, tinh theo 10 trinh dén nam 2024 thi 80% gido vién dat trinh do trén
chuan.

D01 ngli can bo, gido vién, nhan vién tré, nhiét tinh, doan két nhat tri , chép
hanh t8t cac chinh sach cta bang va Nha nudc. Thuc hi¢n tdt cac cudc van dong do
nganh va dia phuong phat dong. Trong chuyén mon gido vién tich cuc thuc hién
viéc d6i méi phuong phép giang day “Lay tré lam trung tdm”, ¢ tinh than trach
nhiém cao, yéu nghé, yéu tré, gan bo 1au dai véi nha trudng mong mudn nha trudng
phat trién dé dat trudng chuan Qudc gia va dat Kiém dinh chét luong gido duc.

Ty 1€ gido vién trén 16p hién nay co ban dam bao theo quy dinh Thong tu
06/2015/TTLT-BGD-BNV ngay 16/3/2015.

Cong tac t6 chirc quan 1y cua Ban giam hiéu: Nang dong, sang tao, xdy dung
ké hoach nha truong c6 tinh kha thi. Cong tac td chire trién khai thuc hién c6 tam
nhin phu hop véi thuc tién, kiém tra danh gia sau sat, dugc su tin tudng cao cta can
bo, gido vién, nhan vién nha truong. Ban Gidm hi¢éu ddm nghi, ddm lam, ddm chiu
trach nhiém.

Céc hoat dong phong trao thi dua trong nha trudng ngiy cang chat lugng,
hiéu qua hon, di vao chiéu siu. Héng nam co6 nhiéu hoc sinh tham gia hoi thi cua
nganh phat dong nhu: Hoi thi nét vé xanh, bé thuc hanh trai nghiém cudc séng, hoi
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thi Aerobic; Gido vién tham gia soi ndi cic hoat dong do phong Gido duc Pao tao
va Lién doan lao dong to chirc nhu: Hoi thi gido vién day gioi, giao vién thanh lich.
Cong tac doan thé hoat dong déu tay hang nam déu dat danh hiéu trong sach viing
manh.

% Chit lwong hoc sinh:

Téng s6 hoc sinh toan trudng trong nim hoc 2019 - 2020: 420 tré/ 15 nhom,

16p.

Trong do:

Nhom nha tré c6 83 tré/4 nhom (1 nhom 19 — 24 thang, 3 nhém 25 — 36
thang);

Lép mAu gido c6 337 tré/11 16p (3 16p 3 - 4 tudi, 4 16p 4 - 5 tudi, 4 1op 5 - 6
tudi).

Két qua danh gi4 tré hang nam: 97,8% dat yéu cdu vé myc tiéu gido duc phat
trién toan dién vé cac linh vuc theo tung do tudi; 100% tré 5 tudi hoan thanh
chuong trinh 1p 5 - 6 tudi.

Ty 1& tré suy dinh dudng giam 100% so véi dau vao, tré du can - béo phi
giam 83,5%.

% Co sé vit chit:
Tong dién tich dét str dung 5820m? trong do:
+ Phong hoc: 15 phong.

+ Phong chirc ning: 03 phong ( Phong thé chat, phong am nhac, phong tao
hinh)

+ Nha bép: 01 phong.
+ Phong y té: 01 phong.

+ Phong bao vé: 01 phong.



+ Phong hanh chinh: 01 phong

+ Phong hi€u truong: 01 phong.

+ Phong pho hi¢u trudng: 01 phong.

+ C6 khu vuc san choi ngoai troi danh cho nhém 16p nha tré va mau gido
rong khoang 844m?, c¢6 ciy xanh bong mat va khu vuc cho tré cham soc thién
nhién.

Co s& vat chat va trang thiét bi 6 dung do choi twong ddi dap tmg yéu cau
cham soc nuoi dudng va gido duc tré trong giai doan hién tai.

% Thanh tich da dat:
ba khfmg dinh dugc vi tri trong nganh gido duc mam non cua Quan duoc

phu huynh hoc sinh tin cdy, truong dugc cong nhan dat kiém dinh chat lugng gido

duc nam hoc 2014 — 2015 cap do 2.
Tr ndm hoc 2006-2007 dén nay nha truong duge Uy ban nhin dan quén
cong nhan don vi lao dong tién tién xuét sic, don vi vin hoa cép quan.
2. Piém han ché
< T6 chirc quan 1y ciia Ban Giam hiéu
Chua tuyén chon dugc nhiéu gido vién hop dong c6 bang chuyén mon trén
chuan nhiéu.
Panh gia chat lugng chuyén mon va cac hoat dong gido duc cua gido vién
d6i lic con mang tinh dong vién, cong tac kiém tra giam sat doi lac chua chit ché.
+ Doi ngii giao vién, nhan vién:
Pa s 1a gido vién méi, tré vi thé hang nim ti 1& gido vién nghi sinh con, con
nho thudng xuyén xin nghi con chiém ti 18 cao.
Kha nang van dung phuong phdp mdi, img dung cong nghé thong tin cua

mot s6 gido vién con han ché.



K/

< Co sé vat chat:

Do truong xay dung duogc 13 nim nén co sé ha ting dang dan xudng cép,
trudong cod ké hoach stra chita cai tao theo cudn chiéu dén nim hoc 2020 - 2021
hoan thién va khang trang theo hudng hi¢n dai.

3. Thoi co
Trong nhiing ndm qua dudi sy lanh dao ciia Ban Giam dbc cong ty, sy quan
tam cua cac cép cac nganh, bac hoc mam non d3 duogc quan tam dau tu. Hién nay
du 4n Phd cap giao duc mam non tré 5 tudi dang duoc trién khai thuc hién véi quy
mo 16n. Tinh hinh kinh té - x3 hoi ctia phuong di cé nhitng budc phat trién 6n dinh,
doi sébng nguodi dan dd c6 nhitng cai thién dang ké, nhu ciu hoc tip cua con em
ngay cang cao.

Cong tac x4 hoi hod gido duc da co nhiéu chuyén bién tich cuc, cap uy va
chinh quyén dia phuong da quan tdm dén sy nghiép gido duc trén dia ban. Gia dinh
- x3 hoi va cong dong dd néu cao trach nhiém trong cong tac gido duc con, em
minh.

Nha truong luén duge su tin nhiém cua cép trén va phu huynh hoc sinh,

dugc cong ty dua vao 16 trinh xay dung truong chit luong cao.

4. Thach thue

Gi4o duc mam non 13 bac hoc dau tién trong h¢ théng gido duc quéc dan, su
ddi moi cua chuong trinh gido duc cac cép hoc, dic biét 1a bac tiéu hoc doi hoi gido
duc mam non can tao ra sy tiép ndi ¢6 hiéu qua, chun bi tdt cho tré vao lop 1 phé
thong va viéc hoc cho sudt doi.

X4 hoi ngay cang phat trién vi thé doi hoi chat lugng cham séc gido duc tré
phai dugc nang cao.

Chét luong d6i ngii can bd quéan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng duoc

yéu cau do1 maéi gido duc.



Ung dung Cong nghé thong tin trong giang day, trinh do ngoai ngir, kha
nang sang tao cua can bg, gido vién, nhan vién.

Nha truong dang quyét tdm phan dau dat Kiém dinh chat luong gido duc
trong nam hoc 2020- 2021.

5. Xac dinh cac vin dé wu tién.

Xay dung nha truong thuc sy 1a mdt truong trong diém chat luong cao gén
vo1 10 trinh xay dung truong dat kiém dinh chat luong gido duc giai doan 2.

D61 méi phuong phap day hoc theo hudng phét huy tinh tich cuc, chu dong,
sang tao cia tré, trong gid hoc iy hoc sinh 1am trung tdm va danh gia sy phat trién
cua tré theo theo 5 linh vuc: P, tri, thé, my va phat trién tinh cam xa hoi theo bd
chuan phat trién tré em 5 tudi.

Nang cao chét lwong chim soc bao vé an toan tuyét ddi cho tré.

Nang cao chét luong doi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién.

Ung dung cong nghé thong tin trong day — hoc va cong tac quan 1y.

D61 méi cong tac quan 1y, 4p dung co hiéu qua cac bd chuin vao viéc danh
gia Hiéu truéng, Pho hiéu trudng. Tiép tuc thyc hién tot cong tac phd cap tré 5 tudi.

Po6i méi cong tac giao duc, ting cudng rén luyén ki ning song, 16ng ghép
gido duc bao v€ mdi truong, hoc tap va lam theo tAm guong dao dtc HO Chi Minh,
luét an toan giao thong cho tré.

Thuc hién ty danh gia chat luong nha trudng theo cac cip do, tich cuc thuc
hién cong tac tham muu co6 hi€u qua dé cai thién cac tiéu chi chua dat dam bao yéu
cau truong dat chuan dé nghi ddnh gia ngoai va cap gidy ching nhan.

II. PHAN TiCH THUC TRANG CHAT LUQNG GIAO DUC

1. Két qua dat dwoc:

Pé dat duoc két qua trong nhiing nam qua, truong Mam non Tri Bre 1 di rat

ra nhiing bai hoc kinh nghiém sau:



1.1. Tich cuc va chu dong trong cong tic tham muu véi Chi dau tu, cic cip

1anh dao dé danh gia ngoai dat kiém dinh chét luong giao duc muc do 2;

1.2. Tang cuong cong tac gido duc chinh tri tu tudng trong ddi ngli can b,
gido vién, nhan vién thyc hi¢n tdt Chi thi 05 ctia BO6 Chinh tri déy manh viéc hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dic phong cach H6 Chi Minh gin vé&i ndi dung
chuyén dé hoc tdp hang nim nhdm nang cao nhin thirc chu trwong, dudng 16i,
chinh sach ctua Dang, Phap luat ciia Nha nude. Tir d6 gdp phan tich cuc trong viée

nang cao hi¢u qua cong tac cham soc va gido duc;

1.3. Cong tac quan ly, chi dao dugc thyuc hi¢n nghi€ém tic, chat ché, phai xay
dung ké hoach cu thé rd rang, ting cudng cong tac kiém tra, du gid gido vién, dic
biét ting cudng cho gido vién tham gia hoc tap 1An nhau vé kinh nghiém trong viéc
soan ké hoach gido duc theo chuong trinh gido duc mam non hién nay, cling nhu

mot sO van dé khac lién quan dén hoat dong cia nha truong.

1.4. Tap thé nha truong ludn giit viing tinh thin doan két, thong nhat cao,
phéi hop tot cac luc lugng trong va ngoai nha truong dé cung phat trién nha truong.
Brfly manh hoat dong cua cac td chirc Poan thé, day vura la muc ti€u vua la bién
phap quan trong dé gido duc 1y tudng, gido duc trach nhiém véi cong dong, rén

luyén k¥ ning sdng va hop tac trong cac hoat dong.

1.5. Quan tam bod sung moi truong thién nhién tao nhiéu mang xanh, cai tao
stra chita co s& vat chit, mua sidm céc trang thiét bi day hoc, xay dung méi truong
su pham, truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc, xay dung nép séng van minh, tu

tin, ndng dong va ngan chan céc hién tugng ti€u cuc xam nhap vao nha truong.

1.6. Thuc hién tét cong tac bao cao ty danh gia kiém dinh chat luong gido

duc dé tién t6i danh gia ngoai trong nam hoc 2020 — 2021.



2. Nguyén nhan dat dwgc nhirng thanh tyu:

2.1. Buogc su quan tam chi dao sau sat cua cac cép lanh dao, ban nganh doan
thé, chinh quyén dia phuong trong viéc thuc hién ké hoach nhiém vu phat trién nha
truong.

2.2. Nha truong da ting budc thuc hién, xay dung canh quang, moi truong
ludn xanh tuoi, sach dep, b tri cac khu vue vui choi thim my, an toan cho tré hoat
dong, phu huynh luén ung h¢ va tin tudng khi goi tré tai truong.

2.3. Bd1 ngfi gido vién co tinh than trach nhiém cao, tich cuc d6i mai phuong
phap giang day phu hop v6i tim sinh 1y, d6 tudi gitp tré phat trién mot cach toan
dién.

2.4. 100% gido vién thyc hién theo chuong trinh gido duc mam non, dua ung
dung cong nghé théng tin vao giang day. Gido vién chu dong xay dung ké hoach,
muc ti€u giao duc phu hop véi tinh hinh thuc té tai nhom 16p. Tur d6 tré manh dan,
tur tin, c¢6 k¥ ning tot trong cac hoat dong.

III. TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM
HANH PONG

1. TAm nhin

Truong Mam non Tri Puc 1 12 mot truong trong diém chat lugng cao, sanh
vai voi céc trudng trong diém trong toan quan. Can bo, gido vién, nhan vién chuin
muc va nang dong, tiép tuc la dia chi tin cay cho céac bac phu huynh va niém tu hao
ctia lanh dao céc cép.

2. Sir ménh

Tao dung dugc moi truong chdm soc, giao duc an toan, lanh manh, ky
cuong, gido duc ldy tré 1am trung tim, dé giup tré phat trién mot cach toan dién,
phat hién va bdi dudng pham chét, so trudng riéng cia timg tré, tré biét sang tao,

c6 nang lyc tu duy.



3. H¢ théng gia tri co ban cua nha truong

Véi muc tiéu “ Day hoc ldy tré lam trung tam” Truong Mam non Tri Duc 1
cha trong dén 8 gia tri chuan muc nhw: Trung thwe, trdch nhigm, lich sw, tip
trung, quan tim, ton trong, nang dong, yéu thwong duoc ap dung mot cach triét
dé qua cac hoat dong hoc va choi mot cach lanh manh, than thi¢n va an toan.

4. Phuwong chim hanh djng

Chat lugng cham soc, nudi dudng, gido duc tré 1a danh dy cua nha truong.
Tu duy gido duc ludn thay ddi theo nhu cau x4 hoi.

III. MUC TIEU CHUNG, CHI TIEU CU THE

1. Muc tiéu chung

X4y dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng cham soc, gido duc, 1a mé hinh
gido duc hién dai, tién tién pht hop v6i xu thé phat trién cta dat nude va thoi dai.

Tiép tuc tham muu véi cht dau tu vé co s& vat chat, cai tao bd sung trang bi
cac d6 choi theo timg nam trén ké hoach dé xuat ctia Hiéu trudng.

Nang cao tay nghé cho d6i ngii va cing cd chat lugng, dam bao si sd hoc
sinh ctia nhém 16p theo dung quy dinh ciia Piéu 1¢ trudng mam non. Phan dau xay
dung cai tién chat lugng khic phuc cac diém yéu dé dat kiém dinh chit lugng gido
duc trong nam hoc 2020 — 2021.

Thuc hién tdt cong tac xa hoi hoda gido duc, tAt ca céc phu huynh hoc sinh
déu quan tam dén viéc hoc tap vui choi cua con em, chia sé véi nha truong nhirng
thuan loi, kho khan, tich cuc cung nha truong cham lo td chirc tot cac hoat dong
phong trao 1& hoi, chim soc va gido duc tré.

2. Chi tiéu cu thé

2.1. Dgi ngii can bg, gido vién
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- Nang luc chuyén mon cia can by quan ly, gido vién va nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 80%.

- Gi4o vién hang nim duoc danh gia chuin nghé nghiép gido vién dat loai
kha, tot trd 1én.

- Giao vién st dyng thanh thao may tinh.

- C6 60,6% can bo quan 1y va gido vién c6 trinh d6 trén chuén.

- Héng nam dat cac danh hiéu thi dua: si thi dua cép co s& 10%, Lao dong
tién tién trén 90%.

- Hiéu trudng, pho hiéu truong hang nam dugc danh gia chuan dat mac kha.

- 100% dang vién dugc danh gia dang vién du tu cach hoan thanh tot nhiém
vu trong do c6 1 dat dang vién du tu cach hoan thanh xuét sic nhiém vu.

2.2. Hoc sinh

% Quimo: Lbp - hoc sinh/ nam hoc.

Nam hoc Nam hoc Nam hoc Ndm hgc Nam hoc
2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023 -2024
S616p | SGHS | S616p | S6HS | S61p | S6 HS | S61p | S6 HS | S6 16p | S6 HS
15 | 420 15 | 430 15 | 440 15 | 450 15 | 450

% Chdt lwong cham séc, nuéi dwing va gido duc:

Sau mdi ndm hoc hoc sinh nha truong phai dat duoc muc tiéu gido duc theo
chuong trinh gido duc mam non:

Muc tiéu gido duc mam non & cudi tudi nha tré

a. Phat trién thé chat

- Tré khoe manh, co thé phat trién can ddi. Can ning va chiéu cao nim trong
kénh A.
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- Thyc hién dugc cac van dong co ban.
- Thich nghi v41 moi trudng sinh hoat & trudng mam non.

- C6 mot s6 thoi quen ty phuc vu trong an udng, vé sinh c4 nhan.

b. Phat trién nhan thirc

- Thich tim hiéu thé gi6i xung quanh.

- Co sy nhay cam cua cac giac quan: vi giac, khiru giac, xuc giac, thinh giéc,
thi giac.

- Nhén biét dugc vé ban than, mot s su vat hién tuong quen thudc gﬁn giii.

- C6 kha ning quan sét, cha ¥, ghi nhd, phat trién tu duy truc quan — hanh
dong va tu duy truc quan hinh anh.

c. Phat trién ngon ngir

- Nghe, hiéu duogc cac yéu cau don gian bang 10i néi ciia ngudi khéc.

- Dién dat dugc cac nhu cau don gian bang 101 ndi.

- C6 kha nang hoi va tra 10i mot s6 cau hoi don gian.

d. Phat trién tinh cam xa hoi

- Manh dan giao tiép v6i nhirg ngudi gin giii.

- Biét duoc mot s6 viée dugc phép 1lam va khong duoc phép lam.

- Biét thé hién cam xuc trudce cai dep. Thich mua, hat, doc tho, nghe ké

chuyén, v&, nin, lap ghép, xép hinh. ..
- Thich ty 1am mot sé coéng viée don gian.
Muc tiéu gizo duc mam non & cudi tudi miu giso
a. Phit trién thé chat

- Tré khée manh, co thé phat trién can doi. Can nang va chiéu cao ndm trong

kénh A.
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- Thuc hién dugc cac van dong co ban mdt cach viing vang, dung tu the.

- C6 kha nang phdi hop cac giac quan va van dong; van dong nhip nhang,
biét dinh hudng trong khong gian.

- Thyc hién duge mét sd van dong cua do1 tay mot cach khéo 1¢éo.

- C6 mot sb thoi quen, k¥ nang tbt vé gilr gin strc khée, vé€ sinh ca nhan, vé
sinh moi trudng va biét cach dam bao su an toan.

b. Phat trién nhén thic

- Ham hiéu biét, thich kham pha, tim toi nhiing sy vat hién tuong xung

quanh.

- C6 kha nang quan sat, so sanh, phan loai, phan doan, cht y va ghi nhd c6
chua dinh. Nhan ra mot s6 moi lién hé don gidn cua cac sy vat, hién tugng xung

quanh.

- C6 mdt s hiéu biét ban dau vé ban than, méi truong tu nhién va xa hoi.

c. Phat trién ngon ngir

- Nghe va hiéu dugc 101 néi trong giao tiép.

- C6 kha nang dién dat bang 161 noéi rd rang dé thé hién ¥ mudn, cam xuc,
tinh cdm cua minh va cua nguoi khéc.

- Co mot sb biéu tuong vé viéc doc va viéc viét dé vao hoc 16p 1.

d. Phat trién tinh cam — xa hdi

- Manh dan, hon nhién, ty tin, 18 phép trong giao tiép.

- Nhén ra mot s6 trang thai cam xtic va thé hién tinh cam phu hop véi cac dbi

tugng va hoan canh cy the.

- Thyc hién mot sb quy dinh don gian trong sinh hoat. C6 y thuc tu phuc vu,

kién tri thuc hién cong viéc duoc giao.
- Yéu quy gia dinh, truong 16p mam non va noi sinh song.
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- Quan tam, chia sé, hop tac voi nhitng nguoi gan giii.

- Quan tAm chiam séc vat nudi, cay trong va bao vé moi trudng.

e. Phat trién thAm mi

- Cam nhan duoc vé dep trong thién nhién, cudc séng va trong tic pham
nghé thuét.

- C6 nhu cau, hing thu khi tham gia vao cdc hoat dong hat, maa, van dong
theo nhac, doc tho, ké chuyén, dong kich...va biét thé hién cam xtc sang tao thong
qua cac hoat dong do.

2.3. Co sé vit chiit.

- Pat tiéu chuan vé quy dinh trudng kiém dinh chit luvong gido duc cap d6 2.

- Tham muu xdy dyng thém 3 phong hoc, hoi truong, phong gido duc thé
cht, ngh¢ thuat, phong kidmart, khu choi giao thong, bé boi. Stra chita hé théng
cong trinh v€ sinh. San choi cho tré. Van dong cong tac xa hoi hoa, stra chita ban
ghé, trang thiét bi phuc vu cong tac cham soc giao duc cac chdu. Son moi lai
truong, xdy dung goc truyén thong clia truong

- Xay dung mdi truong su pham “ An toan, Xanh - Sach - Pep”

IV. NHIEM VU, GIAI PHAP

1. Nang cao chit lwgng chim séc, gido duc tré

Nhiém vu:

- Nang cao chét luong chim soc, gido duc tré, giup tré phat trién mot cach
toan dién vé duc tri thé my, va phat trién tinh cam x3 hoi theo chuan danh gia phat
trién ctia tré mam non.

- D61 méi phuong phap day hoc “lay tré 1am trung tam”, tich cuc tng dung

cong ngh¢ thong tin.
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- Long ghép gido duc k¥ ning sdng cho tré, gido duc bao vé mdi truong, hoc
tap va lam theo tim guong dao dirc H6 Chi Minh, gido duc an toan giao thong cho
tre.

Gidi phap:

- Hang nam x4y dung ké hoach bdi dudng thuong xuyén theo cac mo dun va
thue hién viéc bdi dudng cé chat luong trong d6 chu trong téi cac mod dun, cac
chuyén dé: Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc, day hoc tich hop voi gido
duc k¥ ning song cho tré, hoc tap 1am theo tim guong dao dtirc H6 Chi Minh, bao
vé mdi truong... dinh huéng d6i méi phuong phap day hoc theo hudng tich hop,
ldy hoc sinh lam trung tdm va cac hoat dong trong ngay cua tré, viéc xay dung

truong hoc an toan.

- Thuc hién c6 hi€u qua cac cudc van dong va cac phong trao 16n ctia nganh,

gan vo1 chu dé caa tirng nam hoc.

- Tham muu v&i phu huynh nang cao chat lugng bira n cho tré, c6 ché do an

cho tré suy dinh dudng nham han ché tdi da ti 1¢ tré duy dinh dudng.

Nguoi phu trach: Hiéu truéng, Phé hiéu trudng, to truong chuyén mon, gido
vién cha nhiém.

2. X4y dung va phat trién ddi ngii

Nhiém vu:

Xay dung doi ngii can bg, gido vién, nhan vién da vé so lugng; c6 pham chat
chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon khé gioi; c¢é trinh dd tin hoc, ngoai ngir co ban,
c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tam huyét véi nghé, hop tac, giup do

nhau cung tién bo.
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Gidi phap:

- Tang cudng cong tac tham muu, tuyén gido vién, nhan vién co trinh do su
pham theo quy dinh thuc hién cong tic bdi dudng gin véi tu bdi dudng cua timg
can b9, gido vién mot cach hi€u qua.

- Gido vién chu dong van dung cac phuong phap day hoc mot cac linh hoat
theo hudng tich cuc hoa hoat dong cua tré, 1dy tré lam trung tim. Str dung bai giang
dién tr, img dung cong nghé thong tin trong day hoc mdt cach hop 1i va hi€u qua.
Pau tu thoi gian, dong vién khich 1¢ gido vién tham gia dy thi ca vé vat chét va tinh
than.

- Ban giam hiéu, cic t6 chuyén mén thuong xuyén viée du gio, trao doi, thao
luan, rat kinh nghiém cho cac td vién.

- Sir dung thudng xuyén, phat huy c6 hiéu qua d6 dung trang thiét bi.

- Thyc hién danh gia gido vién theo chuan; xay dung ké hoach dao tao, boi

dudng va quy hoach mot cach dai han.

- Cur gido vién hoc cao dang, dai hoc nang ti I¢ gido vién trén chuan dat va

vuot chi tiéu dé ra.
Nguoi phu trach: Ban Giam hi¢u, tb trudng chuyén mon.
3. Co sé vt chit va trang thiét bj gido duc
Nhiém vu:

- Xay dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa, hién

dai hod. Bdo quan va str dung hiéu qua, 1au dai.
Gidi phap:
- Tham muu véi 1anh dao cong ty xay dung cai tao lai cac phong hoc va nha vé

sinh, trang bi d6 diing cho cac phong chirc ning.

16



- Stra chita hé thdng cong trinh vé sinh, son méi lai trudng, stra chita san
choi dam bao an toan cho tré hoat dong.

- Hang nam tu stra ban ghé, trang thiét bi dam bao cho cac chau c6 diéu kién hoc
tap tot nhat.

- Huy d6ng cac ngudn doéng gop cua cac bac phy huynh, thyc hién cic stra
chita nho, xay dung moi truong xanh — sach — dep. Thudng xuyén kiém tra, thong
ké thiét bi, d6 dung day hoc hét, hong dé c6 ké hoach mua sam, stra chita bo sung.
Nguoi phu trach: Hiéu trudng, ké toan.

4. Xay dung co quan van hoa

Nhiém vu

- Nha trudng vin hoa: Khung canh dep - Nén nép tt - Chat lugng cao.

- Nha gido miu muc: Pham chat t6t - Chuyén mén gioi - Phong cach dep.

- C4c chau chim ngoan, hoc gioi, 1€ phép.

Gidi phap:

- Duy tri va phat trién trudong dat kiém dinh chét luong gido duc cip do 2, co
bién phép giir gin, khai thac tét cac tai san, co s& vat chat phuc vu day va hoc. Xay
dung canh quan su pham dam bao xanh, sach, dep; moi truong giao duc lanh manh,

van hoa, an toan.

- Chén chinh ky cuong, ky luat lao dong, dam bao né nép lam viéc, hoc tap,
hoi hop khoa hoc ¢6 hiéu qua.

- Xay dung va thuc hién tbt Quy ché dan chu, quy dinh 1o trach nhiém cua
ting thanh vién trong nha truong, giit gin mbi doan két ndi bo.

- Xay dung d6i ngii nha gido co6 pham chit chinh tri - dao dtrc tét, c6 tinh
than tap thé, y thic t6 chic ky luat va tinh than doan két cao, guong mau, tan tuy

v6i nghé. Ludn néu cao y thirc ty hoc ty rén khong ngimg nang cao trinh do chuyén
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mon, nghiép vu su pham, né nép lam viéc khoa hoc, 16i sdng lanh manh, tng xu
giao tiép van hoa, dugc cac chau va phu huynh quy mén, tin tuong.

- B6i méi cong tac gido duc dao dirc, rén luyén k¥ ning sdng cho cac chau.

Nguoi phu trach: Hi¢u trudng, Phé hiéu truong, Ban dai dién Cha me hoc
sinh, Cong doan, Poan thanh nién, gido vién, nhan vién.

5. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Nhiém vu:

Trién khai rong rai viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
1y, giang day, xay dung kho tai li€u dién tu, thu vién dién tir...Gop ph?in nang cao
chat lugng quan 1y, day va hoc.

Gidai phap:

- Bong vién can bg, gido vién, nhan vién ty hoc hodc theo hoc cac 16p boi
dudng dé str dung duoc may tinh phuc vu cho cong viéc chuyén mén ctia minh.

- Thi gido 4n dién tir cip trudong va dong vién gido vién ding ky du thi cip
quan.

- Xay dung mot kho gido an dién tir tai truéng cho gido vién, tham khdo van
dung.

Nguoi phu trach: Hi¢u trudng, Pho hi¢u truéng, Van thu.

6. Huy dong moi ngudn luwe xa hdi vao hoat dong gido duc

Nhiém vu:

Xay dung nha trudng vin hod, thuc hién t6t quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi séng vét chit va tinh than cho can bo, gido vién, nhan vién.
Tang cudng cong tac tham muu cho cép uy, chinh quyén dia phuong, timg budc
nang cao cong dong trach nhiém giira Nha truong — Gia dinh — X& hoi gop phan

thuc hién th:fmg loi ké hoach gido duc hang nam.
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Lam tot cong tac xa hoi hoa gido duc, ddm bdo moi hoat dong ctia nha
truong co chat luong.

Gidi phap:

- Lam tét cong tac tham muu voi lanh dao cong ty, cac cép, cac doan thé,
chinh quyén dia phuong, hoi cha me hoc sinh. Huy dong dugc cac nguén lyc cia
x4 hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong vi¢c cham lo doi séng cho giao vién, nhan vién hop
ddng, co cac ché do dé thu hat gido vién co trinh d6 nang luc gidi yén tim cong tac
lau dai tai truong.

Xay dung quy ché chi tiéu noi bo, ké hoach str dung kinh phi hang nam, lay
¥ kién cong doan va thong qua hoi déng su pham nha trudng thong nhat thuc hién.

Quan tAm t&i doi séng can bd gido vién nhan vién, tao dong luc dé ho hoan
thanh nhiém vu.

Nguoi phu trach: Ban Gidm hiéu, Ké toan, Thu quy, Ban chép hanh Cong
doan, Ho1 cha me hoc sinh.

7. Xay dung, quang ba thuwong hi¢u

Nhiém vu:

- Xay dyng thuong hiéu va tin nhiém cua xi hoi d6i voi nha trudng bang
cach tuyén truyén rong rdi dén nhan dan dia phuong nhitng thanh tich ma nha
truong di dat duoc thong qua cac cude hop phu huynh, viét bai tuyén truyén trén
trang website cua truong, tang cudng hoat dong thuc hanh cho tré va thuong xuyén
cap nhat dang tai nhiing hoat dong chia s¢ dén cong déng va phu huynh.

- Xéac lap tin nhiém thuong hiéu ddi véi tung cén bd gido vién, nhan vién,

hoc sinh va phu huynh hoc sinh.
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Gidi phap:

Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cta mdi thanh vién d6i voi qua trinh xay dung thuong hiéu cta
nha truong, bang cac hinh thirc:

- Thanh 1ap trang website cta nha trudng giup cho viée tuyén truyén cac ké
hoach, két qua cong viéc cua nha truong dugc rong rai moi nguoi biét dén va cling
nhan duoc ¥ kién tham gia cta nhiéu nguoi.

- Yéu cau mdi thanh vién trong nha trudng déu néu cao tinh than lam chu,
chu dong nam bat va tuyén truyén nhiing tin tirc tich cyc nhat nham xay dung
thuong hiéu cho nha trudng trong nhan dan, trén trang thong tin dién tir cia cong
ty, nganh.

V.TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA

1. Pho bién ké hoach chién lwge: Ké hoach chién luoc dugc phd bién rong
rdi toi toan thé can bo, gido vién, nhan vién nha truong, phu huynh hoc sinh, phong
Gido duc va Pao tao, cap uy, chinh quyén dia phuong.

2. T chire: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bd phan chiu trach
nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach
chién lugc sau timg giai doan sat voi tinh hinh thuc t cia nha truong.

3. Lo trinh thwe hién ké hoach chién lrgc:

- Giai doan 1: Ttr nam 2019 — 2021:

Trién khai chién lugc dén toan thé can bd, gido vién, bao cdo 1én Ban lanh
dao Cong ty xin y kién chi dao.

Tuyén truyén trén cac phuong tién thong tin dai chung, thu thap v kién dong
gop, bd sung.

Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung.
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Tham muu dau tu xay dung co s vat chét, céac thiét bi day hoc theo hudng
hién dai.

Tiép tuc tham muu va thuc hién dung tién do ké hoach xay dung truong dat
kiém dinh chét luong gido duc giai doan 2.

- Giai doan 2: Tur nam 2021 — 2024

Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha trudng.

4. P6i véi Hiéu truong: T chirc trién khai thyuc hién ké hoach chién lugc
t6i timg can b, gido vién, nhan vién nha trudng. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh
gia thuc hién ké hoach trong tirng nam hoc.

5. P6i véi Pho hiéu trwéng: Theo nhiém vu duoc phin cong, giup Hiéu
trudng to chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két
qué thyc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thyc hién.

6. Dbi véi To trwémg chuyén mon: T6 chtrc thue hién ké hoach trong to;
kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyeén
nhan, dé xut cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

7. P6i véi ca nhan can b0, gido vién, nhan vién: Thuc hién tdt nhiém vu
dugc giao; dé xuét cac gidi phap, sang kién kinh nghiém dé thuc hién ké hoach
nhiém vu nam hoc.

8. Poi v6i cac to chirc doan thé trong nha truong

Cin clr vao chirc nang nhiém vu ctia minh xay dung ké hoach, chuong trinh
hanh dong sat véi yéu cau nhiém vu dit ra trong ké hoach.

VI. KET LUAN - KIEN NGHI

Trong giai doan 2019 — 2024, Trudng Mam non Tri Prc 1 ¢6 nhiéu co hoi,
song khong it nhitng kho khan va thach thirc. Nha truong xdy dung ké hoach chién
luge xay dung va phat trién gido duc giai doan 2019 — 2024 1a tAm huyét va tri

tué clia ca tap thé nham phin dau xdy dyng va phat trién nha trudng ngiy cang tot
21



hon, tao niém tin cho hoc sinh, cho phu huynh, nhan dan va cap tuy, chinh quyén
dia phuong. Chién luge xay dung phét trién nha truong giai doan 2019 — 2024 1a
van ban dinh hudng cho su phét trién cta nha trudng, trén co s d6 ting to chirc va
c4 nhan trong xay dung, diéu chinh ké hoach phu hop véi su phat trién chung nha
truong.

Nha trudng mong mudn chinh quyén dia phuong, Phong Gido duc va Pao
tao, cong ty quan tdm dau tu kinh phi xay dung co s& vat chit cho trudng dé nha
truong dat chuan kiém dinh chat luong gido duc theo dung 16 trinh xay dung trong
dé an. Cac bac cha me hoc sinh quan tam va tao diéu kién tot nhét cho cac chau,
phéi hop chit ché véi nha trudng trong cong tac cham soc gao duc tré. Hang nim
phong Giao duc va Pao tao quan tdm va chi dao giup do nha truong trong viéc thuc
hién chuyén mon ngay mot chat luong dat hi¢u qua hon.

Noi nhin X
- Phong GD&DT (B/c) ; HIEU TRUONG

- Cty GDTD;
ﬁ/{/‘t IH/,.

- Luu VT.

Nguyén Thi Thu
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